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Vadovautasi

Valstybiniy 1r savivaldybiy Svietimo jstaigy (1Sskyrus auksStgsias mokyklas)
vadovy, Jy pavaduotojy ugdymui, ugdymag organizuojanciy skyriy vedejy
veiklos vertinimo nuostatais (LR Svietimo mokslo 1r sporto ministro 2018

m. kovo 27 d. 1sakymas, Nr. V-279, 2024 m. vasario 5 d. jsakymo Nr. V-130
redakcija).
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Palyginus su 2023 m., tarp 2024 m. atrinkty ataskaity 3,5 proc. maziau buvo
,wvirsijanciy lukescius
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UZduotys, kuriomis keliami netinkami tikslai (n-18, 1 proc.)

Nuostaty 9 punktas:

,,heformuluojamos mety veiklos uzduotys, orientuotos j tikinés veiklos gerinimg, finansiniy iétekliq paieska

(taupyma) ar pan., kadangl 1Stekliy valdymas vertinamas kaip geb¢jimas atlikti pareigybés apraSyme
nustatytas funkcijas*

vz.. ,, Ieyvendinti efektyvy finansiniy ir materialiniy istekliy valdymq “.

Uzduotys, kurios sutapo su Svietimo 1statymo 59 straipsnio 8 dalyje nurodytomis Svietimo Jstaigos vadovo

funkcijomis: ,,Vadovauja renglant Svietimo jstaigos strateginj ir metin] planus; organizuoja Svietimo jstaigos
veiklos jsivertinimg ir stebéseng®,

pvz.:,, Parengti gimnazijos 2024-2026 mety strateginj plang “.
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Mety veiklos uzduotimis panasiai vienodai siekta abieju mokyklos veiklos tobulinimo tiksly

Veiklos kokybés poky¢iy - Moki.ni.q paiang.a,.pasie.kimai, u.gc.lymo
48,5 proc. turinio atnaujinimas, jgyvendinimas,
’ pagalba moKiniui, aplinky kiirimas

Bendradarbiavimas, savivaldybés
programu, planu igyvendinimas,
Veiklos efektyvumo vadovavimo, valdymo tobulinimas,

itraukiojo ugdymo jgyvendinimas,
dokumenty rengimas, atitikties teisés
aktams uztikrinimas, profesinis
tobuléjimas
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didinimo - 51,5 proc.




Daugiausia uzduotimis siekta mokymosi pazangos, pasiekimy gerinimo
ir ugdymo turinio atnaujinimo, pagalbos mokiniui teikimo (n)

Savivaldybés programuy, plany igyvendinimas, n-52
Vadovavimas, valdymas, n-50

Dokumenty rengimas, teisinés atitikties uztikrinimas, n-34
Profesinis tobuléjimas, n-23

Bendradarbiavimas, n-61

Organizavimas, n-27

Itraukiojo ugdymo jgyvendinimas, n-39
Ugdymo turinio atnaujinimas, pagalba mokiniui, n-90
Saugios emocinés aplinkos kiirimas, n-32

Ugdymo aplinky kiirimas, n-29
Lankomumas, n-10

Mokiniy pazanga, pasiekimai, n-108
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Pazangos, pasiekimy gerinimo:

,» Tobulinti ir diegti mokinio individualios pazangos steb¢&jimo ir skatinimo modelj, siekiant sudaryti salygas kiekvienam
mokiniui siekti asmeninés pazangos atsizvelgiant j savo poreikius ir galimybes*

,,Gerinti ugdymosi rezultatus siekiant mokinio individualios paZzangos ir asmeninés brandos*

,, Teikiant pagalbg mokymosi sunkumy turintiems mokiniams, plétojant auksStesniyjy gebéjimy mokiniy kompetencijas,
siekti aukStesniy mokiniy mokymosi rezultaty

Ugdymo turinio atnaujinimo:

,,UZtikrinti kryptingg ir sklandy ugdymo turinio atnaujinima‘

Veiklos efektyvumo didinimo:
,,Efektyvinti komunikacijg tarp Seimos ir mokyklos*

. Kryptingas ir veiksmingas TUM plano priemoniy jgyvendinimas‘
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Siektinais rezultatais sukonkretinamas uzduoties turinys ir jos vykdymas

Pvz., uzduotis: ,, Ugdymo kokybés gerinimas, siekiant aukStesniy mokymosi pasiekimy .
Siektini rezultatai:

,, Aukstesni VBE ir PUPP rezultatai “. Nurodomos rezultaty sritys.

,STEAM jgyvendinimo strategijos vystymas. Efektyvi praleisty pamoky stebésena. Tiksliniy
konsultacijy mokymosi praradimams kompensuoti I-1I klasiy mokiniams organizavimas “.

Nurodomos veikly sritys.

DazZniausiai formuluojami 1-4 siektini rezultatai. Rodikliai nenurodomi.
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Kokie rodikliai laikyti aiSkiais?
Skaitinés reikSmés:
2023-2024 m. m. lyginant I ir Il pusmeciy rezultatus ne maZiau kaip 5 proc. padidéjo
mokiniy, besimokanciy gerai ir labai gerai, skaicius “.

., ISlaikytas ne mazesnis kaip 3,8 PUPP lietuviy kalbos ir literatiiros tasky procentinio
vidurkio atotritkis nuo savivaldybés vidurkio (2023 metais - 3,8) “.

Rezultato dalykinis turinys:

,, 2024 m. balandZio 23 d. organizuota pedagogy apskritojo stalo diskusija ,, Ugdymo
metodai, sudarantys sqlygas mokymosi savivaldumui ir jtraukciai“ — N mokyklos 2024
m. kovo 29 d. jsakymas Nr. n“. ,, Suorganizuotas padekos renginys tevams, aktyviai
prisidejusiems prie mokyklos veikly “, ,, Kiekviename klasiy pogrupyje (koridoriuje)
nupirkti minkStasuoliai, papildytas sensorinis mokyklos kambarys “.

Abstraktus, unifikuoti teiginiai rezultaty vertinimo rodikliu neturi:

, Atliekama pasiekimy ir pazangos analizé “, ,, Dalis netradiciniy pamoky vyksta uz
mokyklos riby, netradicinése erdvese “.
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AiSkiy vertinimo rodikliy pateikimas Zymiai pageréjo (ataskaity skaicius proc.)

. . « vy e 4
2 ir daugiau rezultaty neturi aiskiy
vertinimo rodikliy L 14,7

1 rezultatas neturi aiSkaus vertinimo ‘ 5,3
rodiklio 16

Visi rezultatai turi aiSkius vertinimo — 90,7
rodiklius 69,3

® 2025 m. uZduotys ®2024 m. uzduotys




Kaip galutiniai ataskaity jvertinimai deréjo su gebéjimy atlikti nustatytas funkcijas
jvertinimais? (proc.)

Gebéjimai nejvertinti (n-13) [N 17,3

Dera (n-55) [, 73+

Nedera (n-7) [ 9.3
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Skirtingy vertintoju jvertinimy sutapimas (derme¢) nezymiai padidéjo (proc.)

: : 6,7
Negalima nustatyti 8,9
Galutinis jvertinimas Zemesnis uz mokyklos tarybos, bet 12
sutampa su jsivertinimu 16,4
Galutinis jvertinimas Zemesnis uz jsivertinima, bet sutampa 8
su mokyklos tarybos 3
Galutinis jvertinimas Zemesnis uz mokyklos tarybos ir 10,7
jsivertinimg 7,5
Galutinis jvertinimas yra aukstesnis uz jsivertinima, bet 1,3
sutampa su mokyklos tarybos 4,5
Galutinis jvertinimas yra aukStesnis uz jsivertinimg ir 1,3
mokyklos tarybos 1,5
Ivertinimai sutampa 60

58,2

2024 m. 2023 m.




Mokymosi pazangos, pasiekimy vertinimo rodikliy pateikimas I skyriuje ,,Strateginio plano
ir metinio veiklos plano igyvendinimas‘ sumazéjo.

Néra %}8
VBE 45.2 68,1
PUPP 424%,8
NMPP 38.6 46,7
Pasiekimy lygiai, vidurkiai 45?3(),2
PaZangumas 44 2

2023 m. 2024 m.
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Mokymosi pazangos, pasiekimu vertinimo rodikliy pateikimas prie tikslingy ir Kity
uzduociy (ataskaity proc.)

Néra pazangos ir (ar) pasiekimy vertinimo ‘25’4
uzduociy 35,1

Nepateikti prie pazangos ir (ar) pasiekimuy 17
gerinimo uzduociy 9,7

Pateikti prie Kity uzduociu -9 14
7

9

gerinimo uzduociy 45.6

9

® 2024 mety ataskaitose ™ 2023 mety ataskaitose
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Palyginus su 2023 m. ataskaitomis, padidéjo pasiekimy lygiu, vidurkiu rodikliu
pateikimas — 11,3 proc. Sumazéjo: PUPP - 8,4 proc., VBE — 4,6 proc., NMPP — 3,4 proc.

Pazangumas . 5154,1
Pasiekimy lygiai, vidurkiai 300 41,9
NMPP a5 Y
PUPP 47,9 56,3
VBE 52,2 56,8

2023 m. 2024 m.
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Ataskaity, kuriy I skyriuje strateginio ir metinio veiklos planai nebuvo susieti igyvendinimo
kryptimis, iSaugo 14,3 proc.

Neminimi planai, tik rezultatai, rodikliai h 6

Du atskiri planai ir rezultatai, rodikliai h 13

Néra sasaju tarp plany tikslu ir rezultaty * 41,3
27

Plany gyvendinimo kryprys | ————
54

22024 m. ®m2023 m.

N




Rekomendacijos savivaldybéms dél ataskaity parengimo ir vadovy veiklos vertinimo tobulinimo:

- ataskaity I skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas* susieti abu planus
1gyvendinimo kryptimis, parodant svariausius veiklos rezultatus ir jy vertinimo rodiklius.

- laikytis Nuostaty 9 punkto reikalavimy, tai yra vengti nustatyti mety veiklos uzduotis, priskirtinas prie tkines
veiklos gerinimo, finansiniy iStekliy valdymo, tiesiogiai sutampanciy su vadovo veiklos funkcijomis, vadybiniy
kompetencijy tobulinimu.

- nustatant mety veiklos uzduotis, ir toliau laikyti vienodai svarbiomis tiek veiklos kokybés poky¢iy uzduotis,
tiek veiklos efektyvumo didinimo uzduotis. Rekomenduotina nustatyti mety veiklos uzduotj, susijusig su
mokymosi pazangos, pasiekimy gerinimu.

- pateikti aiSkius vertinimo rodiklius prie visy numatyty pasiekti ir pasiekty rezultaty. Jei uzduotimi siekiama
mokymo(si) pazangos ir (ar) pasiekimy, pateikti atitinkamus (mokymo(si) pazangos, pasiekimy vertinimo)
rodiklius.
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- suteikti tiksline pagalbg vadovy gebéjimams ugdyti: pirmiausia gebéjimui ,,Informacijos ir situacijos
valdymas atliekant funkcijas®, taip pat ,,Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas®. Sudaryti sglygas
tobulinti kompetencijas: vadovavimo ugdymui ir mokymuisi; komandinio darbo, telkimo bendram
darbui; Svietimo jstaigos darbo teisinio reglamentavimo; vidaus kontrolés; skaitmening ir dirbtinio
intelekto panaudojimo.

- jvertinti vadovo gebéjimus atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas ir galutinj vadovo mety
veiklos jvertinimg suderinti su atitinkamais geb¢jimy jvertinimais pagal Nuostaty 21 punkto
reikalavimus.

- prie$ priimant ataskaitg galutiniam jvertinimui, atlikti ataskaitos administracinés atitikties patikra
(1sitikinti, ar tinkamai uzpildyti visi privalomi laukai). Naudoti atnaujintg ataskaitos forma.

- vengti ataskaitose netikslingos, perteklinés informacijos.

Z

(@14

Prezentacijos pavadinimas




Kada vadovo veikla vertinama ,,virsijantis ItkescCius", kai ne tik jvykdai uzduotis,
bet ir papildomai uzpildai "3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet
jvykdytos"?

Pavaduotojy vertinimas.

Kokius pagrindinius aspektus turéty zinoti ir akcentuoti pirmg kartg teikiantys
Svietimo jstaigy vadovy metine veiklos ataskaitg, siekdami, kad ji atitikty
kompetencijy vertinimo reikalavimus, ir kokiy dazniausiai pasitaikanciy klaidy
jlems reikéty vengti?

Ar galétumeéte pateikti konkrecCiy praktiniy pavyzdziy, kaip Svietimo jstaigy vadovai
galéty pagrjsti ir ,jrodyti” atskiras kompetencijas ir subkompetencijas metingje
veiklos ataskaitoje, bei kokio pobudzio veiklos ar rezultatai vertinimo procese
laikomi pakankamais?
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